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MISSAO INSTITUCIONAL
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Exercer, em auxilio a Assembléia Legislativa, o
controle externo da administracao publica estadual
e dos municipios, exceto o do Rio de Janeiro, e dos
recursos por eles geridos, zelando por sua
legalidade e legitimidade, bem como por sua
eficiéncia, eficacia e economicidade, com a
finalidade principal de garantir o bom emprego

desses recursos.



CENARIO POLITICO-ECONOMI
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Estabilizacdo da economia

Controle do déficit publico:compatibilizacao
receita e despesa

Desestatizacao: privatizacdes e concessoes
de servigos publicos

Descentralizacao das atividades federais
Fortalecimento do Poder Legislativo

Integracdo entre os sistemas de controle
interno e controle externo

Modernizag¢ao do servigo publico
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DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
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Oportunidades x Ameacas
Pontos Fortes

- Pontos Fracos
Desafios para o triénio
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Oportunidades

Necessidade de fortalecimento da posigao
institucional diante do cenario politico-
econdmico:

Pela fiscalizacao dos processos de
desestatizacao;

> Pelo aumento das solicitagdes de
informacgdes pela Assembléia
Legislativa,;

Pela fiscalizacao das medidas de
controle do déficit publico;



Oportunidades
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Pela integracéo com o controle interno
dos jurisdicionados;

Pela possibilidade de integragcao com a
rede informatizada estadual:

Pela possibilidade de atuagcao em bases
de planejamento;



Ameacas
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Campanhas politicas pela extincdo dos
Tribunais de Contas.

Processos burocraticos lentos do Servico
Publico.
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Pontos Fortes

T B P B A AR T T T

RS e

Reconhecimento da sociedade.
Atuacao em processos de grande repercussao.

Motivacdo do corpo funcional ante os desafios de
novas propostas.

Estacdes de trabalho informatizadas e interligadas.
Integracao com sistemas externos de informacao.



Pontos Fortes
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Documentacao dos procedimentos de controle externo.
Implantacao da Gestao para a Qualidade Total.



Pontos Fracos

T AN B o P, B T e, ™ 3 :

Caréncia de base de dados estruturada de
informacdes técnicas e gerenciais.

Fragil atuagao junto a ALERJ, camaras municipais e
controle interno.

Caréncia de pessoal qualificado nos orgaos do
controle externo.

Intempestividade da acao de TCE.

Ocorréncia de grande numero de aposentadorias no
Tribunal.
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Desafios para o triénio 1997/1999
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priorizando processos de importancia economica,
social e politica.

Dar continuidade a atuacdo efetiva junto ao
controle interno dos jurisdicionados.

Aprimorar a capacitacao profissional de seu quadro
de pessoal.

Priorizar processos que enfatizam a economicidade
de seus resultados.

Introduzir novos enfoques de auditoria.

Dar continuidade ao Programa de Gestdo para a
Qualidade Total.



VISAO DO TCE PARA O TRIENIO

Atuacao profissional, efetiva e eficiente, tempestiva e
confiavel.

TCE aliado e parceiro junto ao controle interno da
Administracao Publica.

Atuacdo junto aos jurisdicionados atraves da
utilizacao de meio magnetico e INTERNET.

Estruturacao dos orgaos e processos sob o enfoque
da Gestao para a Qualidade Total.



VISAO DO TCE PARA O TRIENIO
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Corpo funcional capacitado, especializado e
atualizado.

Novo padrao de funcionamento centrado na
iInformatizacao dos processos e procedimentos.



OBJETIVOS GERAIS E ESTRATEGIAS
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- Objetivos Gerais

- Fatores Criticos para garantir o cumprimento dos
objetivos

- Estratégias



Objetivos Gerais
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CUMPRIR INTEGRALMENTE AS COMPETENCIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS COMETIDAS AO
TRIBUNAL

ELEVAR, DE FORMA SIGNIFICATIVA. OS NIVEIS
DE EFICIENCIA E EFICACIA DAS ATIVIDADES DO
CONTROLE EXTERNO

DIFUNDIR E CONSOLIDAR A IMPORTANCIA DO
CONTROLE EXTERNO.



Fatores criticos de sucesso para garantir o

cumprimento dos objetivos
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Qualificacao e capacitacao de recursos humanos.
Informatizacao dos sistemas.

Levantamento, consolidacdo e documentacédo de
iInformacdes e dos procedimentos.

Instrumentos de controle de cumprimento de
prazos e exigéncias.

Divulgaga@o adequada das agbes do TCE.



Fatores criticos de sucesso para
garantir o cumprimento dos objetivos
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Concentracao de esforcos de auditorias e inspecdes
em atividades com significativo volume de recursos
publicos



Fatores criticos de sucesso para garantir o
cumprimento dos objetivos
WW
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Integragao com o controle interno

Compatibilizagao das acdes a disponibilidade de
recursos

Garantia da adequacéao de distribuicéo de servidores

Garantia do cumprimento das decisdes do Tribunal
Comunicagao interna adequada.



Estrategias
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1 CUMPRIR INTEGRALMENTE AS COMPETENCIAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS COMETIDAS AO

TRIBUNAL

1.1 Agilizacao e aprimoramento dos tramites e da analise
~_ dos atos e processos submetidos ao Tribunal.

1.2 Garantia da efetividade e economicidade da fiscalizacao.

1.3 Atendimento prioritario as solicitacdes da Assembleia

 Legislativa e das Camaras Municipais. '

1.4 Incentivo as acoes de auditorias e inspecoes.

1.5 Integracao com os trabalhos do sistema de controle
interno.




Estratégias

1.6 Programacéo das atividades, inspectes ou auditorias,
| definidas pelo Conselheiros-Relatores das Contas dos
- Governos, estadual e municipais, de modo a SUbSldiHl’ a
 elaboragéo do relatorio e do prnjetﬂ de parecer prewo_. '
~ sobre essas cantas ' a

1.7 Garantla do fluxo de informacées relevantes para 3
elaburar;ao do reiatorae e do parecer pfewo das contas
- dos Gnvernos a serem enwadc}s a Assemblena:' |
Legislativa e as Camaras.

1.8 Desenvolwmento de especlai:stas em areas de mteresse |
 para a flscallzagao |

19Acampanhament0 sistematico do ambiente pUIiIICD e
- econdmico e dos fatos relevantes para a fiscalizacao.




Estratégias
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2. ELEVAR DE FORMA SIGNIFICATIVA, OS NIVEIS
DE EFICIENCIA E EFICACIA DAS ATIVIDADES

DO CONTROLE EXTERNO
2.1 Garantia do cumprimento das suas decisdes.
2.2 Aprimoramento do nivel de capacitacao dos servidores.

2.3 Reengenharia dos processos de frabalho e de
informacdes. |



Estratégias _
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2.4 Maximizag&o do uso de recursos de informatica.

2.5 Acesso a sistemas e base de dados, externas ao
TCE, relevantes para o controle externo. |

26 Medemlzar;ao das msta&ag;ﬁes da Sede e lnspetorias
Regionais.

2.7 Desenvolvimento e difusao de novas metadologias
_relacionadas ao controle externo.

2.8 Ampliacao do intercdmbio com mst:tungaes do Brasn! e
do exterior ligadas ao controle governamental.



Estratégias
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3. DIFUNDIR E CONSOLIDAR A IMPORTANCIA
DO CONTROLE EXTERNO

3.1 Divulgacdo ampla da acao fiscalizadora e dos
relatorios institucionais.

3.2 Aprimoramento das relacées com os poderes
publicos, especiaimente  a  Assembleia
Legislativa e Camaras Municipais.



ORCAMENTO
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O Plano Plurianual do Tribunal de Contas prevé
iInvestimentos para o tri€énio em:

iInformatizacao das atividades;

- interiorizagao do controle externo;
ampliacao e modernizagao da Sede;

- renovacao da frota de veiculos;
reequipamento € modernizag¢ao do orgao.



