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SRS. CONSELHEIROS,

E com renovada satisfagdo que tenho a honra de submeter ao Corpo
Deliberativo e a todos os servidores desta Casa, como fiz nos primeiros 180 dias
de minha gestdo, um relato acerca do andamento dos projetos em
desenvolvimento e da atual situacdo gerencial desta Instituicdo, no exercicio de
2011.

O fundamento principal do planejamento da atual administracdo € a busca
continua pelo fortalecimento institucional.

Nesse sentido, alguns objetivos norteadores da gestdo foram
estabelecidos pela Presidéncia, a saber:

e a promocao da unidade, integracdo e colaboracdo entre todos os 6rgaos
gue integram o TCE-RJ;

e a gestdo por competéncia, descentralizacdo e divisdo de
responsabilidades, prevalecendo a agilidade no processo decisorio e foco
nos resultados;

e a continuidade administrativa, valorizando as a¢des e resultados obtidos
pelas administragdes anteriores;

e a colaboracao e parceria interna, aprimorando a comunicacgao e o trabalho
desenvolvido em coordenacéo;

e a valorizacdo dos servidores, a melhoria das condi¢cdes de trabalho e o
incentivo a qualificacéo profissional;



e a promocao de parcerias externas, visando ao intercambio de informacdes
e a ampla colaboracdo com outras instituicbes do pais, bem como a
interacdo com todos os jurisdicionados municipais e estaduais, instituicoes
e poderes do nosso Estado, desempenhando o papel de elemento
catalisador para o desenvolvimento da gestao publica;

e a melhoria da imagem institucional, fortalecendo a transparéncia e o
controle social, divulgando as acfes institucionais e o atendimento as
demandas da sociedade.

Para alcancar estes objetivos foram executadas acdes, buscando atingir
as metas e os resultados estabelecidos.

Destaco, a seguir, em linhas gerais, 0s principais resultados alcancados
no ambito das Secretarias-Gerais, Diretoria de Informatica, Coordenadoria de
Comunicacao Social e Escola de Contas.

SECRETARIA-GERAL DE CONTROLE EXTERNO

No ambito da SGE, ressalto 3 a¢des entre as principais desenvolvidas:

12 - IMPLEMENTACAO DO MANUAL DE AUDITORIA
GOVERNAMENTAL

Um dos mais importantes desafios enfrentados pela SGE no exercicio de
2011 foi a implantagcdo do Manual de Auditoria Governamental, aprovado em
agosto de 2010.

O Manual traz conceitos mais modernos de auditoria, baseados em
normatizacdo técnica desenvolvida de acordo com padrbes reconhecidos
internacionalmente e com as melhores praticas executadas por outras instituicoes
de controle de reconhecida experiéncia.

A implementacdo deste Manual tem por objetivo a uniformizacdo dos
procedimentos das Cortes de Contas, em razdo do PROMOEX e das propostas
de criacédo do Conselho Nacional dos Tribunais de Contas.




De acordo com a nova metodologia de trabalho produzida com o Manual,
foram desenvolvidos diversos trabalhos que tiveram impacto significativo no
modelo de atuacdo do TCE-RJ no que diz respeito a avaliacao e fiscalizacdo das
entidades jurisdicionadas. Dentre estes trabalhos destaco os mais importantes:

O Tema de Maior Significancia — TMS 2011: SAUDE

Inspirado no modelo de atuacdo de outros Tribunais de Contas do
pais, atendendo ao Plano Estratégico 2008/2011 e a nova metodologia de
trabalho implantada com o Manual de Auditoria Governamental, o TCE-
RJ, durante a elaboragcédo do Plano Anual de Auditoria Governamental em
2010, elegeu a SAUDE como Tema de Maior Significancia para 2011.

As auditorias previstas no Tema de Maior Significancia vém
superando as expectativas.

Quantitativamente, a agilidade, caracteristica da nova metodologia
de trabalho de campo, permitiu a ampliacdo das fiscaliza¢des realizadas,
0 que resultou na fiscalizacdo de 6rgdos estaduais e de todos os
municipios, em um total previsto de 120 auditorias.

Qualitativamente, o modelo de supervisdo adotado trouxe avangos
gue se traduzem em uma linguagem mais clara e precisa dos relatorios, o
gue permitira, consequentemente, monitorar 0 cumprimento das
determinacdes que vierem a ser proferidas pelo TCE em busca de
efetividade.

A Copa do Mundo 2014

No inicio de 2011, foi definida a instauracdo de AUDITORIA
GOVERNAMENTAL, na modalidade ACOMPANHAMENTO, com objetivo
de observar as acbes governamentais do Executivo Estadual para
realizacdo da Copa do Mundo de Futebol de 2014 e dos Jogos Olimpicos
de 2016.

As obras de reforma e adequacdo do Estadio do Maracanad para a
Copa do Mundo foram objeto de uma primeira Auditoria Governamental de
Conformidade de fiscalizacdo da execucgédo contratual, por parte da SSO,
conforme Relatorio que instituiu o0 Processo TCE-RJ n® 104.413-7/11.



A Reqido Serrana

Imediatamente apds as fortes chuvas que se abateram sobre a
regido serrana do Estado do Rio de Janeiro, em janeiro de 2011, foram
adotadas algumas providéncias pela SGE, tais como:

e 0 envio, em carater emergencial, em auxilio as acdes de socorro e
de assisténcia as vitimas da tragédia, de engenheiros civis lotados
na Subsecretaria de Auditoria e Controle de Obras e Servicos de
Engenharia (SSO) deste Tribunal para atuar como voluntarios junto
a Defesa Civil e aos demais 6rgaos;

e de carater educativo, por meio da parceria com a ECG, a promocao
de cursos de orientacdo aos Prefeitos e Técnicos dos sete
municipios mais afetados pelas chuvas, onde foram treinados 243
profissionais;

e e ainda, como acado de controle e fiscalizacdo, efetuou-se a
instauracdo de wuma AUDITORIA GOVERNAMENTAL, na
modalidade ACOMPANHAMENTO, destinada ao controle seletivo e
concomitante as atividades executadas pelos 6rgaos e/ou entidades
jurisdicionadas a fim de fiscalizar a correta aplicacdo dos recursos
destinados ao auxilio dos Municipios atingidos.

22 - REESTRUTURACAO E INFORMATIZACAO DA INSTRUCAO
PROCESSUAL

A reducdo mais efetiva do prazo de instrucdo processual depende também
da informatizacdo de diversas tipologias de processo, possibilitando padronizacao,
agilidade, aproveitamento e organizacéo dos procedimentos de trabalho.

Para alcancar este objetivo foram implementados, no ambito do Controle
Externo, alguns projetos relevantes, entre os quais destaco:

O SIGPES — Sistema de Atos de Pessoal

Projeto desenvolvido pela Diretoria-Geral de Informética em parceria
com a Subsecretaria de Controle de Pessoal, que visa a semiautomacao
dos processos de aposentadoria, cujo Modulo | estd sendo utilizado, em
fase de avaliacdo, pelas IGPs, na analise e instrucao dos processos.



Com a utilizacdo do SIGPES, a instrucdo de processos sera efetuada
com base no preenchimento de campos do programa pelo servidor,
gerando calculos e criticas automaticas, dando agilidade ao trabalho,
possibilitando a padronizacdo e a formacédo de um banco de dados que
poderd favorecer um cruzamento de informacdes para a deteccdo de
inconformidades, auxiliando inclusive no planejamento das auditorias.

O Novo formato na Instrucdo de ATOS e CONTRATOS

Este projeto tem como objetivo padronizar a metodologia de analise
dos contratos e instrumentos afins, buscando o estabelecimento de
diretrizes para verificacdo da legalidade, legitimidade e economicidade,
visando proporcionar, além da padronizacédo, um avanco na qualidade dos
trabalhos por meio de um estudo mais aprofundado do tema, abordando
aspectos atualmente ndo analisados, como, por exemplo, as questdes
relacionadas a produtividade.

Os novos modelos relativos a primeira fase do projeto ja estdo sendo
utilizados na instrugcéo de processos tanto na SUM quanto na SUE.

32 - REESTRUTURACAO DO MODELO DE ANALISE DOS
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS DA ADMINISTRACAO
FINANCEIRA DOS MUNICIPIOS

Em face da introducdo de novas diretrizes para a analise das Prestacdes
de Contas de Governo dos Prefeitos Municipais, experimentou-se verdadeiro
avanco nesta area, que € de extrema relevancia para a visibilidade do trabalho
realizado por esta Corte de Contas. Desta forma, no final do més de novembro, o
Plenario desta Casa ja havia apreciado cerca de 80 Prestacdes de Contas com a
devida emisséo de Parecer Prévio.



SECRETARIA-GERAL DAS SESSOES - SSE

Dentre as principais atividades desenvolvidas, destacam-se:

e 89 sessOes ordinarias e a sessdo especial de apreciacdo das
contas do Governo do Estado do Rio de Janeiro;

o 121.222 processos relatados;

e 3.053 citacdes e 4.550 notificacdes expedidas;
e 318 editais analisados;

e Multas aplicadas: 5.176.575,16 de UFIR-RJ;

e Débitos imputados: 38.514.860,03 de UFIR-RJ;

44.556 Oficios foram emitidos e lavrados 1.904 Acérdaos.

Foram registrados 3.939 atendimentos aos jurisdicionados (sendo
disponibilizadas cerca de 3.358 coOpias em meio digital e 25.126 codpias
reprograficas, além das gravacdes que séo efetuadas em pen drive);

DIRETORIA-GERAL DE INFORMATICA - DGI

Principais Projetos Novos:

Sistema “SIAGO”

O Sistema abrange a formulacdo do Plano, o monitoramento das
Auditorias por intermédio das Matrizes de Planejamento, Procedimentos e
Achados e os Relatérios Finais.

* O mobdulo para formulagcdo do Plano Anual de Auditorias
Governamentais foi disponibilizado na Intranet para testes por parte do grupo
de assessores do Controle Externo responsavel por suas defini¢oes.




e O modulo de Monitoramento de Auditorias estd em fase de
desenvolvimento.

Sistema “SIGPES”

Andlise automatizada de atos de pessoal.
* Mobdulo de Aposentadoria: implantacdo em novembro/2011.

Iniciada a segunda fase que € a integragdo com o SIGFIS para
recebimento de dados diretamente do jurisdicionado.

Projeto Fabrica de Software

Destina-se a selecionar empresa especializada para desenvolvimento de
novos sistemas, estando a licitacdo prevista para ocorrer no inicio da segunda
quinzena do més de marco.

Projeto de Estagiarios de Informéatica

Projeto que visa atender parcialmente a demanda de programadores e
técnicos de suporte, oferecendo estagio a estudantes da area de Tecnologia da
Informacgao, com o devido acompanhamento e orientacéo educacional.

 Apl6s a publicacdo da Resolucdo n.° 270/2011, encontra-se
aguardando a formalizac&o de convénios para a selecédo de estagiarios.

Projeto de Integracdo ao Processo Eletrénico do Estado

Participacdo em reunibes com o objetivo de definir a integracdo do TCE-
RJ ao fluxo dos processos eletrbnicos que estdo sendo executados pela
Secretaria de Estado da Casa Civil no ambito do Poder Executivo.

Projeto Processo Eletrénico

Implementacao do processo eletronico no ambito da Administragéo.

e Teve inicio com o0 mapeamento de duas naturezas de processo
interno (licenca-prémio e pedido de certiddo), com o desenho do fluxo
Novo como processo eletrdnico e inicio de seu desenvolvimento.



Projeto Novo Portal

Trata-se da reestruturacdo dos Portais Corporativos de Internet e Intranet
do TCE-RJ.

* A empresa especializada foi contratada através de licitacao, e

desenvolvera o Novo Portal TCE-RJ Internet e Intranet, em trabalho
conjunto com a Coordenadoria de Comunicacéo Social.

Projeto Memorando Eletronico

Implementacdo do memorando eletrdnico no ambito da Administracéo.

* Iniciou-se com a criagdo de infraestrutura para utlizacdo do
correio eletrénico para envio e recebimento de memorandos internos.
Emissdo de certificados digitais para aproximadamente 150 servidores e
treinamento dos servidores da Administracao.

Projeto Sistema de Gerenciamento de Frotas

Implantacdo de controle e gerenciamento da frota veicular do Tribunal
pela Administragao.

* Termo de Referéncia elaborado e entregue a COT.

Projeto de rede sem fio

Trata-se de rede de conexdo sem fio ao Sistema do TCE na Presidéncia e
nos Gabinetes. Encontra-se em fase de planejamento e producdo do Termo de
Referéncia, para aquisicdo de equipamentos.

Atualizacdo do Parqgue Computacional

. Foram adquiridos, por meio de processo licitatério, 700 novos
microcomputadores, sendo 200 fornecidos pela empresa Positivo e 500 pela
empresa ltautec, que ja estdo instalados e testados pela equipe técnica da DGI.



. Foram adquiridos, por meio de processo licitatério, 103 novas
impressoras, cujas instalacbes seguem o cronograma de distribuicdo elaborado
pela equipe técnica da DGI, no qual foi priorizado o atendimento ao Controle
Externo.

. Foi elaborado um novo Termo de Referéncia para aquisicdo, com
verba prépria do TCE, de cerca de 270 novos microcomputadores, 10
impressoras multifuncionais e 10 notebooks, para atender as novas necessidades
dos usuéarios e do Corpo Deliberativo, restando, apenas, para concretizar a
aquisicdo, a designacédo da data da licitac&o.

. N&o obstante, encontra-se finalizado o Termo de Referéncia para
aquisicao, com verba proveniente do PROMOEX, de 80 impressoras, 20
scanners, 1 equipamento de videoconferéncia com capacidade de interligacéo de
3 terminais e 220 notebooks, para atender as demandas da ECG e do TCE,
dependendo apenas da validacdo da Direcdo Nacional do PROMOEX, requisito
necessario em virtude do valor da aquisicdo, conforme previsdo do convénio
celebrado, sendo o proximo passo a designacao da data para licitacao.

SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO - SGP

Destacam-se:

| - Plano Estratégico 2012-2015

Com a aprovacdo do novo Planejamento Estratégico para o quadriénio
2012-2015 pelo Conselho Superior de Administracdo, a SGP deu inicio aos
preparativos a sua implantacdo, com a adesédo a um Sistema de Monitoramento
denominado CHANNEL, disponibilizado pelo Instituto Rui Barbosa — IRB, com
apresentacao a técnicos de diversas areas desta Corte que, dentre outros, fardo
a alimentacao da base de dados.

I - PROMOEX

Em setembro de 2011, foi aprovado o novo Plano de Trabalho do
convénio do PROMOEX, que aliado a uma execucao de 70% dos valores
recebidos até entéo, propiciou a entrada de novos recursos necessarios para a
continuidade do programa.




O grupo de trabalho do PROMOEX realizou um realinhamento de suas
atividades, bem como a otimizacdo de seus processos, que promoveu uma
interacdo maior com os demais setores deste Tribunal, na busca de solugdes e
de um fluxograma melhor orientado para a consecucdo de seus produtos,
guebrando o estigma de ser este um programa emperrado pela burocracia.

Cabe destacar que estdo em andamento dez processos de aquisicdo com
orcamento previsto total de R$ 2.567.545,30 e em elaboracdo os Termos de
Referéncia para as demais aquisic¢oes.

Portanto, até junho de 2012, serdo alcancados todos o0s objetivos do
programa nesta Corte de Contas.

[l - OUVIDORIA

Formalizou-se o processo de aquisicdo do Sistema “Ouvidoria OMD
versdo 2.0”, desenvolvido pela empresa OMD Solucbes para Ouvidorias, sob

licenca de uso permanente com hospedagem em servidor da proépria Instituicéo,
que gerenciard o referido projeto.

IV - VIDEOCONFERENCIA

Teve inicio o0 processo de aquisicdo dos equipamentos para as salas de
videoconferéncia que, como é do conhecimento geral, consiste na integracdo de
sinais de video, audio e computador de diferentes locais, de forma que pessoas
geograficamente dispersas possam falar e ver umas as outras.

Outros equipamentos de informatica, como impressoras, scanners e
consumiveis, também integram este certame, cujo valor inicialmente estimado
para o pregao eletrdonico é de R$ 1.460.482,18. A previsao € que esteja concluido
até o primeiro trimestre de 2012.

V - TRANSPARENCIA

E com muita satisfagio que informo a Vossas Exceléncias que o Tribunal,
mais uma vez, inovou na forma de prestar contas de suas atividades a sociedade,
disponibilizando no portal do TCE (internet e intranet) dados sobre a sua
execucao orcamentaria, com uma linguagem mais acessivel a todas as camadas
da populacdo. Seguindo sempre os preceitos da transparéncia, o Tribunal busca,
assim, facilitar para todos a compreensao cada vez maior de suas atividades,
gastos e investimentos.
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SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRACAO - SGA

A Secretaria-Geral de Administracdo tem suas atividades constituidas e
desenvolvidas pela conjugacao de esforcos da Subsecretaria de Administracéo e
Financas — SSA e seus 0rgaos subordinados, da Coordenadoria de Recursos
Humanos — CRH e da Coordenadoria de Servicos Meédicos e Assistenciais —
CMA, mantendo interface com todos os demais 6rgaos e setores do Tribunal,
com a principal finalidade de dar suporte operacional as demais atividades
desenvolvidas.

O objetivo priméario, no ambito das relagdes funcionais da SGA, é
incrementar a capacidade de formulacdo de solugcbes ou de sugestbes de
posturas administrativas a serem adotadas e nédo apenas a atitude passiva de
“relatar problema e aguardar ordem superior para execucao” ou de responder a
algum questionamento com a expressao “sempre foi assim”.

Desta forma, com essas premissas e objetivos, pode-se perceber uma
evolucdo interessante na motivacdo dos servidores e também um incremento no
comprometimento com resultados (e né@o apenas na resolucdo de suas
atribuicdes individuais), confirmando a previsao parcial do 1° semestre de 2011
em relacdo ao futuro ganho de qualidade da gestdo atual — o que acabou se
verificando nos numeros apresentados a seguir:

Na esfera de LicitacGes e Contratos, desenvolvida no ambito da SSA,
focou-se no cumprimento de duas premissas: otimizar a politica de austeridade
na gestdo da despesa e incrementar investimentos e servicos para atender a
demanda reprimida.

Os fundamentos basilares dessa gestdo administrativa foram:
RACIONALIZAR e ATENDER. Explica-se: racionalizar despesas e custos com
pratica de atos e adocdo de posturas que garantam o respeito aos principios
constitucionais da Administracdo Publica e promovam a efetiva execugcdo do
orcamento de forma econbmica e objetiva e, por conseguinte, atendam as
necessidades de estruturacdo interna dos diversos setores e da prépria
sustentabilidade da rotina diaria da Administragcdo. Em suma: REALIZACAO DE
LICITACOES ECONOMICAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA.

A sintese comprobatoria do resultado positivo decorrente desses
fundamentos de gestdo fica configurada em dois fatos relevantes: 1°) foram
investidos em obras e aquisicdo de equipamentos permanentes aproximadamente
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R$ 5,2 milhdes — representando 80% da dotagdo autorizada, bem como aplicados
no custeio operacional (incluindo beneficios assistenciais dos servidores e excluidas
despesas de pessoal) R$ 35 milhdes — representando 90% da dotag&o autorizada;
2°) mesmo assim, foram economizados R$ 10 milhdes em recursos orcamentarios
da Lei Orcamentaria Anual de 2011 e devolvidos ao Poder Executivo para livre
aplicacdo em outras areas; além da devolucdo de R$ 26 milhBes em recursos
financeiros, cumprindo a disposicdo legal a respeito das disponibilidades
financeiras advindas de transferéncia do Tesouro Estadual, proporcionando
incremento do caixa do Estado.

A fim de comprovar que as premissas sdo perfeitamente alinhaveis e
nao conflitantes, permitam-me um exemplo: no exercicio de 2011, foram
investidos em equipamentos de informatica voltados exclusivamente ao
usuario/servidor (diga-se, CPU, monitor e impressora) o montante de R$ 1,8
milhdes aproximadamente, o que equivale praticamente ao valor aplicado nos 4
(quatro) anos anteriores — R$ 1,94 milhdes. Ou seja, mesmo com o incremento
no investimento, ndo houve prejuizo para a economia na aplicacao dos recursos,
tanto que houve devolucdo de recursos ao Poder Executivo, sem prejudicar o
adimplemento dos compromissos assumidos.

Diante desse quadro de atuacdo estratégica na area de financas e
contratos, informo que foram promovidos, no exercicio de 2011, 136 (cento e
trinta e seis) procedimentos licitatorios, em grande parte na modalidade Pregéo,
perfazendo a média aproximada de um procedimento licitatorio a cada dois dias
Uteis. Nessa gama de procedimentos licitatorios, estdo incluidos 36 (trinta e seis)
Pregbes no Sistema de Registro de Precos, estratégia que impde maior
planejamento das aquisicdes e agilidade na sua realizacdo, consolidando uma
meta de gestao administrativa definida no inicio do exercicio.

Nestes nimeros, contudo, ndo estdo computados outros procedimentos
de execucdo da despesa publica, como: Dispensas de Licitacdo, em
aproximadamente 24 (vinte e quatro) processos, nos quais houve pleno controle
para evitar fracionamento indevido das despesas de mesma nhatureza; e, em
cerca de 80 (oitenta) Inexigibilidades de Licitacdo, que, em sua ampla maioria,
contemplou contratagdo de eventos artisticos do Momento Cultural, de
profissionais de educacdo corporativa, cursos e inscricbes em seminarios,
congressos e similares, casos ja consolidados no ambito dos precedentes deste
Tribunal.

Além disso, foram verificadas as condicbes de economicidade junto ao
mercado de contratos de servicos de natureza continuada em vigor, gerando a
celebracdo de 19 (dezenove) Termos Aditivos de prorrogacdo do prazo
contratual, com manutencdo do preco, cuja vantajosidade para este Tribunal
restou amplamente comprovada.
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Em relacdo a economicidade alcancada nas contratacdes, além das
situacdes relatadas neste Plenéario, quando da apresentacdo do relatério das
acbes do 1° semestre de 2011, como Vossas Exceléncias devem estar
lembrados, de casos como: Manutencdo dos Equipamentos de Informatica da
marca HP, com 67% de economia em relacdo ao preco estimado; aquisicdo de
500 computadores com 25% de economia em relacdo a estimativa de mercado;
Seguro da Frota de veiculos com economia de 35%, com contratacdo nos
patamares praticados no exercicio de 2009; Manutencédo do Sistema de Som em
54% mais econdmico do que a pesquisa de mercado, devo destacar outras
situacdes relevantes ocorridas no 2° semestre:

= Seguro dos Imoveis do TCE/RJ, com economia de 56%
(equivalente a R$ 37.993,52);

= Aquisicdo de Mobiliario, com economia de 27% (equivalente a
R$ 124.061,50);

» Aquisicdo de Papel, com economia de 28% (equivalente a R$
38.632,10), restando configurado valor unitdrio da resma
registrado em patamar inferior ao certame realizado no ano
anterior;

» Aquisicdo de Suprimentos de Informatica, com economia de
35% (equivalente a R$ 312.543,96), que configurou o certame
de maior economia nominal do 2° semestre em virtude da alta
competitividade entre os licitantes interessados;

= Seguro dos 29 novos veiculos adquiridos no 2° semestre, com
economia de 80% (equivalente a R$ 62.035,10), ficando o
valor de cada veiculo novo segurado em R$ 510,00;

S&o resultados bastante expressivos e que consolidam o perfil
administrativo no trato do erario publico desta atual Gestdo, com aplicacdo dos
principios constitucionais de transparéncia, legalidade e economicidade.

Dentre as metas de reestruturagcdo administrativa delineada para o
exercicio de 2011, podemos citar o atendimento das seguintes: (1%) renovacéo
parcial da frota de veiculos, implicando em seguranca no transporte dos
servidores e agregando valor ao patriménio do TCE/RJ. Neste ponto, vale
destacar que houve ampliacdo da frota em 27% (passando de 63 para 80
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veiculos), além de significativa reducdo da idade media dos veiculos em uso
(passando de 7,7 anos para 2,8 anos); (22) execucao das obras de melhoramento
das instalacdes, como destaque para a reforma do 4° andar do edificio-sede,
onde esta a Secretaria Geral de Controle Externo e outros 6rgaos, e a reforma do
Plenario desta Corte de Contas, cujo fator seguranca foi preponderante na sua
efetivacao; (3?) investimentos da area de tecnologia da informag&o, com énfase
na aquisicdo de equipamento e modernizacdo do parque tecnologico; e (4%)
contratacdo de empresa especializada na criagéo de portal eletronico do TCE/RJ,
com 0s servicos ja em desenvolvimento, visando a torna-lo um instrumento
efetivo de interlocu¢cdo com a sociedade.

No que se refere a area de gestdo de pessoas, importantes metas
também foram alcancadas, como: (1%) implementacdo do Auxilio-Saude, pleito
antigo dos servidores e que “abre as portas” para uma politica de qualidade de
vida do servidor; (2%) inicio dos estudos técnicos na area de pessoal para
identificacdo de caréncias no quadro funcional, sob o enfoque qualitativo e
guantitativo, propiciando embasamento técnico para o Concurso Publico; (3%)
regulamentacdo do Programa de Estagio Profissional, que propiciara suporte em
areas estratégicas para setores de conhecimento especializado, principalmente
na area de informatica e no ambito do Controle Externo.

Para o exercicio de 2012, as metas principais na area de pessoal séo:
(1%) a realizagéo do Concurso Publico, com carater de preméncia absoluta; (22) a
implementacao de projetos envolvidos numa Politica de Saude do Servidor; e (39)
a realizacao de estudos e diagndsticos para a transformacao da area de recursos
humanos em um efetivo setor de gestdo de pessoas, com sistemas e funcdes de
formulag&o de politicas internas para os servidores.

No que se refere as acdes prioritarias de Gestdo, dois destaques
merecem ser explicitados.

Em 2011, a Administracdo retomou de forma contundente a execucgéo e
efetiva participagdo no PROMOEX (Programa de Modernizacdo do Sistema de
Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e Municipios Brasileiros), com a
aprovacao de novo e mais amplo Programa de Trabalho pela Direcdo Nacional
do PROMOEX e também com o retorno dos servidores na participacdo dos
grupos tematicos de trabalho, em que se tem a oportunidade de promover troca
de experiéncias e conhecer iniciativas e praticas que trazem resultado e agregam
valores em outros Tribunais de Contas do pais. Neste particular, € mister que se
confirme a diretriz da Presidéncia, explicitada desde a posse, no sentido de que
esta Corte de Contas necessitava se relacionar externamente, quer seja nas
demais instancias institucionais, quer seja com a sociedade diretamente.
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Outro ponto relevante consiste na criacdo do Fundo Especial de
Modernizacdo do Controle Externo do TCE/RJ (FEM/TCE-RJ), através da Lei
Estadual n°® 6.113, de 16/12/2011, que propiciara efetiva autonomia da aplicacéo
de recursos e concretizacdo de metas e finalidades, dando regular tratamento
aos valores arrecadados em cada exercicio pelo TCE/RJ, além de n&o reduzir o
comprometimento do orcamento do Governo do Estado com 0s investimentos no
Controle Externo. A partir de 2012, este Tribunal passa a contar com uma potente
ferramenta para a concretizac&do de seus objetivos.

Para o exercicio de 2012, a melhoria e o incremento de metas de
gestdo alcancadas no exercicio de 2011 serdo a tbnica, como também: (12) a
execucdao total do plano de trabalho do PROMOEX; (22) a execucao das metas e
atividades anuais do Plano Estratégico; (3% a finalizagdo do processo de
modernizacéo estrutural do parque tecnologico, com aquisicdo de equipamentos
necessarios restantes no planejamento da Diretoria de Informatica; (4%) o
desenvolvimento e operacdo de sistemas de informacdo necessarios para
aumento de produtividade e melhor controle das informacdes e dados; (5%) o
prosseguimento na finalizacdo da renovacédo total da frota de veiculos; (6%) e a
execucao das obras de reestruturacédo predial do TCE, com destaque para as
reformas do 3° andar e da fachada do edificio-sede, bem como a construcédo do
prédio na Rua da Constituicdo para abrigar a Escola de Contas, a Ouvidoria e a
Coordenadoria Setorial de Transportes.

Quanto a este primeiro ano de Gestao, pode-se vislumbrar que o cenario de
muito trabalho desenvolvido em 2011 serviu como estabelecimento da base estrutural
e motivacional para propiciar em 2012 a obtencdo de 6timos resultados, tanto na
finalizacdo dos projetos de cunho material, quanto para aqueles de reformulagcéo de
concepcao de gestao e de seus instrumentais modernos.

COORDENADORIA DE COMUNIQAQAO SOCIAL,
IMPRENSA E EDITORACAO - CCS

O ano de 2011 ficou marcado, para a Coordenadoria de Comunicacao
Social, como o ano de resgate da comunicacdo entre o Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro e a sociedade. Para a efetivacdo desta troca, o TCE-RJ
abriu as portas para a realizacdo de eventos sobre grandes temas de interesse
da coletividade, como a 12 Conferéncia Nacional sobre Controle e Transparéncia
Social e o lll Seminario de Comunicacdo dos Tribunais de Contas do Brasil e da
Assembleia do IRB, entre outros, que pontuaram a agenda de palestras e
seminarios promovidos no TCE ao longo do ano.
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Ha de se destacar também a atencdo prestada aos veiculos de
comunicacéo social de todo o Estado do Rio de Janeiro, com a divulgacdo de
todas as atividades desenvolvidas pela Corte, bem como no atendimento das
demandas da Imprensa, o que possibilitou a recolocacéo do tribunal na pauta de
noticias nos meios de comunicac¢ao, incluindo os veiculos impressos, radio, TVs e
internet.

Por meio das acdes do setor de Comunicacao, foi possivel a aproximacao
com os profissionais de imprensa, promovendo assim um melhor conhecimento
por parte destes profissionais das responsabilidades e atividades desenvolvidas
por esta Corte de Contas.

Também houve a valorizacdo das publicacdes do Tribunal, como por
exemplo, a Revista TCE/RJ Noticias, dedicada ao publico externo. A publicacao
ganhou nova linha editorial, com pautas diversificadas e assuntos atuais, levando
ao publico leitor a imagem de um Tribunal dindmico e preocupado com 0s
acontecimentos que afetam a sociedade.

Outra iniciativa importante foi o relancamento da Revista do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro, de alto valor juridico, com artigos de
renomados juristas e colaboradores especializados.

Durante o ano de 2011, foram divulgadas 82 noticias no Portal do TCE,
publicados 8 nUmeros da Revista Sintese, atendendo a Escola de Contas e Gestao, e
5 edicbes do jornal eletrbnico Afinal de Contas, destinado ao publico interno do
Tribunal, bem como a edicdo de 2 nimeros do Jornal Salude em Acéo, da CMA.

ESCOLA DE CONTAS E GESTAO - ECG

Dentre as principais realizacdes da ECG em 2011, pode-se destacar:

= |l Encontro Técnico de Educacdo Corporativa dos Tribunais de
Contas: evento que marca o retorno do TCE-RJ aos foruns interinstitucionais,
voltando a ocupar lugar de destague nos principais eventos que congregam
Tribunais de Contas e outras instituicbes congéneres, de relevancia no cenario
politico nacional. Em 3 dias de duracéo, o Il Educorp reuniu representantes de 31
dos 34 Tribunais de Contas e de diversas Escolas de Governo;
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» Pés-Graduacdo da ECG: conclusdo das aulas das duas primeiras
turmas dos Cursos de Pos-Graduacéo oferecidos e certificados pela ECG com o
reconhecimento do Conselho Estadual de Educacéo: Especializagdao em Gestéo
Plblica e Controle Externo, voltado para o publico interno, e Especializacdo em
Gestao Publica Municipal, para alunos de municipios jurisdicionados;

= Cursos Regulares: ampliacdo da oferta de cursos de curta e média
duracao aos servidores do TCE-RJ e jurisdicionados, alcancando um total de 133
turmas e 2.960 concluintes, além de promover Oficinas, que atenderam a 73
servidores do Tribunal;

= Cursos ltinerantes: foi criado o Projeto TCE - Escola Itinerante —
Uma Parceria com os Municipios do RJ, que visa a oferta de capacitacdo em
municipios das diferentes regides do Estado, incluindo cursos, palestras sobre
temas de interesse dos servidores e workshops para jornalistas, aproximando o
TCE-RJ das administragbes municipais e dos cidadaos. Foram realizadas 5
etapas do Projeto em Duque de Caxias (Regido Metropolitana), Campos dos
Goytacazes (Regido Norte/Noroeste), Cabo Frio (Regido dos Lagos), Petropolis
(Regido Serrana) e Volta Redonda (Regido Sul Fluminense), totalizando 37
turmas/atividades com 1.208 participantes;

" Programa de Bolsas de Pés-Graduacdo para servidores: o
Conselho Superior da ECG aprovou a Resolu¢gdo ECG/TCE-RJ n° 2/2011, que
regulamenta a concessao de bolsas para cursos de pos-graduacéo lato e stricto
sensu para os servidores do TCE-RJ, além de custear a participacdo de técnicos
da SSR no Curso de Especializacdo em Direito Fiscal promovido pela PUC Rio;

= Atividades Externas de Capacitacdo: em 2011, com o apoio da
ECG, 193 servidores do TCE-RJ participaram de cursos, seminarios, congressos
e encontros técnicos em outras instituicdes educacionais;

= Prémios e Seminarios: em 2011, a ECG realizou um trabalho
integrado com o Controle Externo, dando énfase ao tema da Saude Publica,
definido pelo TCE-RJ como o Tema de Maior Significancia no ano (TMS),
possibilitando o estabelecimento de parcerias para a realizacdo de eventos
técnicos, publicacdes e das edigbes 2011 dos Prémios Ministro Gama Filho, cuja
premiacao ocorreu no més de outubro, em Seminario que trouxe especialistas da
area, e o Prémio Melhores Préticas, com premiagéo prevista para margo de 2012,
ambos com o tema “Gestao em Saude Publica’;
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= Projeto Tardes do Saber: foram realizadas seis edi¢cdes neste ano,
com 751 participantes discutindo os temas da Vulnerabilidade Climética; Saude
Plblica; Marco Regulatério do Meio Ambiente e o Desenvolvimento Econémico
do Rio de Janeiro;

. Publicacfes: a Revista Sintese passou a contemplar apenas artigos
técnicos e cientificos, registrando-se a publicacdo do volume relativo a 2010 e a
editoracdo do volume de 2011 a ser lancado no inicio de 2012. Também foi
editado o 3° volume das Edi¢cdes Seriadas ECG reunindo trabalhos de servidores
gue concluiram a Especializagédo em Direito Fiscal,

= Gestdo e Disseminacao da Informacédo: a ECG prosseguiu com o
esforco de atualizacdo e catalogacdo da legislacdo dos 91 municipios
jurisdicionados ao TCE-RJ (disponivel na intranet), além de implementar novas
funcdes no Portal ECG e no Sistema de Gestdo Académica (SIGA), aumentando
a abrangéncia da informacéao disponibilizada e dos servi¢cos que oferece a alunos,
servidores e sociedade em geral,

Outras atividades: em conjunto com a Secretaria-Geral de Controle
Externo, a ECG promoveu Reunides Técnicas e de Orientacdo aos Municipios da
Regido Serrana atingidos pelas chuvas de janeiro, e incentivou a participacao de
docentes em féruns e em Encontros de Controle Social promovidos pelo Grupo
de Trabalho de Controle Social do Rio de Janeiro, bem como organizou palestras
e debates e apoiou eventos de interesse do TCE-RJ e da Astcer;j.

FECHAMENTO

Senhores Conselheiros, foi um ano dificil, reconheco, mas sem duvida
muito valioso para esta Corte de Contas, pois, com a ajuda de todos,
conseguimos dar inicio a implantacdo de importantes mudancas conceituais,
sejam na area administrativa, gerencial, pessoal e controle externo, que
permitiram enfatizar e priorizar um projeto de gestdo, que, como todos sabem,
tem como base os principios da transparéncia, da eficiéncia e da economicidade,
bem como a busca da integragcdo com a sociedade.

Quero agradecer, mais uma vez, a Vossas Exceléncias e a todos os
servidores deste Tribunal pelo apoio e colaboracdo e me colocar a disposicao
para quaisquer esclarecimentos.

Muito obrigado.
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